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WZAJEMNE ROZLICZENIA PRZEDSIEBIORSTW
- ZROZNICOWANIE PRAKTYK PLATNICZYCH
W KRAJACH EUROPEJSKICH

Wprowadzenie

Wzajemne rozliczenia przedsiebiorstw wynikaja z zastosowania kredytu handlo-
wego w relacjach miedzy dostawcg a odbiorcy. Ksztaltowanie terminéw platnosci
jest konsekwencja kierowania si¢ okreslonymi motywami przez uczestnikéw obrotu
gospodarczego, przy uwzglednieniu ich mozliwosci finansowych. Proces podejmowa-
nia decyzji odnoszacych si¢ do terminéw wzajemnych rozliczen pienig¢znych powi-
nien uwzglednia¢ analize i oceng korzysci oraz kosztow konsekwencji planowanych
dziatan (terminow), zwlaszcza w odniesieniu do realizacji celéw podstawowych dzia-
talnosci operacyjnej, a takze ptynnosci finansowej i relacji migdzy kontrahentami.

Wzajemne kredytowanie przedsiebiorstw nabiera szczegélnego znaczenia w warun-
kach ograniczen finansowych przedsigbiorstw, ktore wystepuja miedzy innymi w okre-
sie spowolnienia gospodarczego. Brak dostepu do kapitalu na rynku finansowym
zmusza przedsiebiorstwa do poszukiwania Zrodel finansowania dostaw na rynku
towarowym. Dostawcy, w celu zwigkszenia przychodow ze sprzedazy, oferuja dluz-
sze terminy platnosci odbiorcom. W warunkach ograniczen finansowych moga
jednak dazy¢ do skracania cyklu konwersji naleznosci na gotéwke — ograniczajac
ryzyko platnicze.

Celem badan jest okredlenie terminéw wzajemnych rozliczen przedsiebiorstw
w krajach europejskich oraz identyfikacja ryzyka platniczego wynikajacego z wza-
jemnego kredytowania kontrahentéw w warunkach spowolnienia gospodarczego.
Stad zakresem czasowym objeto okres od 2008 do 2014r.

Opracowanie sklada si¢ z pieciu czesci. Po dokonaniu wprowadzenia do proble-
matyki, zaprezentowano przeglad literatury dotyczacy wzajemnego kredytowania
kontrahentéw. Skoncentrowano si¢ na motywach odroczonych terminéw ptatnosci
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w transakcjach handlowych. Nastepnie scharakteryzowano zrédfa danych i metodyke
badania. W dalszej czesci zaprezentowano wyniki badan empirycznych. Dokonano
analizy danych odnoszacych si¢ miedzy innymi do: a) terminéw wzajemnych rozli-
czen miedzy przedsigbiorstwami w krajach europejskich, b) przecigtnych terminéw
op6znien rozliczen miedzy przedsiebiorstwami poza zakontraktowany w ramach
kredytu handlowego okres, ¢) przecietnego udziatu strat wynikajacych z niesptaco-
nych przez kontrahentéw naleznosci w przychodach ze sprzedazy towaréw i ustug
w przedsiebiorstwach w krajach europejskich, d) przecietnej struktury naleznosci
przedsiebiorstw, ze szczegolnym uwzglednieniem przedsigbiorstw w Polsce. W dal-
szej cze$ci opracowania przedstawiono podsumowanie, w ktérym zawarto najwaz-
niejsze wnioski z badan.

1. Wzajemne kredytowanie kontrahentow
- przeglad literatury

W literaturze dokonuje si¢ wielu klasyfikacji motywdéw zréznicowanego podejscia
do kreowania warunkéw wzajemnych rozliczen przedsiebiorstw w ramach kredytu
handlowego. Schwartz wydzielit motywy finansowe i motywy transakcyjne'. Pierw-
sze z wymienionych sa konsekwencja braku mozliwo$ci pozyskania kapitatu ze zro-
del instytucjonalnych oraz asymetrii informacji. Motywy transakcyjne nawiazuja do
optymalizacji zarzadzania gotéwka i kumulacji platnosci zobowigzan handlowych
w celu minimalizacji kosztow konwersji ptynnych aktywow na gotéwke oraz maksy-
malizacji korzysci z aktywow finansowanych kredytem. Rozwini¢cie motywéw finan-
sowych oraz powigzanie kredytu handlowego z pozyskiwaniem kapitatu ze zrodet
bankowych przedstawili M. Petersen i R.G. Rajan’. Wykazali w swoich pracach, iz
wykorzystanie kredytu handlowego jest konsekwencja odmownej decyzji przyznania
kredytu bankowego. Sformutowali teorie przewagi kredytu handlowego nad banko-
wym (teorie finansowych korzysci kredytu kupieckiego, teorie cenowej dyskrymi-
nacji przez kredyt kupiecki oraz teori¢ kosztéw transakcyjnych w aspekcie kredytu
handlowego). Poza przedstawiong klasyfikacja motywow istnieja w literaturze inne,
skupiajgce sie na bardziej szczegdtowych uwarunkowaniach wykorzystywania kre-
dytu handlowego w obrocie gospodarczym. Nawigzuja do mozliwosci weryfikacji

1 R.A. Schwartz, An Economic Model Of Trade Credit, “Journal of Financial and Quantitative Analysis”
1974, s. 643-657.

2 M. Petersen, R.G. Rajan, Trade Credit: Theories And Evidence, “The Review of Financial Studies” 1997,
Vol. 10, No. 3, s. 661-691.
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oferty produktowej dostawcy, promocji sprzedazy?, mozliwosci rozréznienia oferty
cenowej na rynku’, kosztéw pozyskania informacji dotyczacej kontrahenta - biorcy
kapitalu, obnizenia kosztéw jednostkowych utrzymywania naleznosci, mozliwosci
przerzucania kosztow utrzymania zapaséw na odbiorce’ oraz wiele innych®.
Decyzje przedsigbiorstw w obszarze wykorzystania kredytu handlowego powo-
duja konieczno$¢ uwzgledniania przez dostawcéw ryzyka platniczego kontrahenta,
ktdre wigze si¢ z mozliwoscig niesplacenia przez niego zobowigzania za dostarczone
towary lub ustugi. Dotyczy to sytuacji, gdy platnos¢ nie nastepuje w ogéle, gdy jej war-
tos¢ jest inna od oczekiwanej lub gdy nastepuje opoznienie w jej realizacji. Odbiorca,
ktéry opdznia sie ze sptata zobowigzania handlowego staje wobec grozby znaczacych
konsekwencji, na ktdre sktadajg si¢ potencjalne koszty wynikajace ze zniszczenia
relacji, w jakiej pozostawal z dostawcg, jak réwniez odsetek karnych. Relacje na linii
dostawca — odbiorca odgrywaja bardzo wazng rol¢ w momencie oferowania odro-
czonej platnosci. Udzielanie kredytu nie jest czyms, w czym specjalizuje si¢ dostawca.
Oferta kredytu handlowego opiera si¢ na poziomie zaufania dostawcy do odbiorcy.
Dostawca oczekuje, ze faktura zostanie sptacona i czesto oferuje opust, ktory sprawia,
ze wczesniejsze uregulowanie naleznosci jest bardzo atrakcyjne. Motyw finansowy sku-
pia si¢ na odbiorcy wystepujacym jako podmiot inicjujacy nastepujace po transakcji
sprzedazy ,,rozszerzenie kredytu”. Brak srodkéw finansowych moze zmusi¢ przedsie-
biorstwo do opdznienia momentu splaty zobowigzania handlowego i co za tym idzie
do zignorowania bardzo atrakcyjnego oprocentowania oferowanego w drodze opu-
stow przez dostawce. Kredyt handlowy jest elastycznym zrédlem finansowania, do
ktorego przedsiebiorstwo chetnie si¢ odwoluje, zwlaszcza, kiedy dotykaja go ograni-
czenia zwigzane z kredytem bankowym. J. Marzec i M. Pawlowska potwierdzili, ze
w malych przedsigbiorstwach wystepuje istotna zalezno$¢ substytucyjna miedzy kre-
dytem kupieckim i kredytem bankowym. W okresie kryzysu finansowego, gdy dostep
do kredytéw bankowych podlegal ograniczeniu, kredyt handlowy w wiekszym stopniu
zastepowal kredyty krotkoterminowe. Wyniki analizy potwierdzily, ze stopa substytucji
miedzy wspomnianymi zrodtami finansowania byta wowczas wyzsza w poréwnaniu

3 G.W. Emery, An optimal Financial Approach to Variable Demand, “Journal of Financial and Quantita-
tive Analysis” 1987, No. 22(2), s. 209-225.

4 R.A. Schwartz, D.A. Whitcomb, Implicit Transfers in the Extension of Trade Credit, w: K.E. Boulding,
T.E Wilson, Redistribution Through The Financial System: The Grants Economics of Money and Credit, Prea-
ger Special Studies, New York 1978, s. 191-208.

5 ].J. Brasch, The Role of Trade Credit in Economic Development, “Quarterly Journal of Business & Eco-
nomics” 1972, Winter.

6 Zob. D. Zawadzka, Determinanty popytu malych przedsigbiorstw na kredyt handlowy. Identyfikacja
i ocena, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2009.
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z okresami ozywienia gospodarczego’. Liczne badania empiryczne dowodzg prawdzi-
wosci hipotezy posrednictwa finansowego A. Meltzera®, wedlug ktorej, gdy prowadzona
jest napieta polityka monetarna, duze przedsiebiorstwa (dostawcy) przekazuja srodki
finansowe za pomocg kredytu handlowego mniej ptynnym kontrahentom. M. Gertler
i S. Gilchrist® potwierdzili, ze mate podmioty narazone s3 na ograniczenia w kredy-
towaniu ze strony instytucji finansowych, podczas gdy duze przedsi¢biorstwa zwigk-
szaja udzial finansowania dziatalnosci kredytem bankowym i tym samym, poprzez
kredyt handlowy, staja si¢ posrednikami finansowymi na rynku towaréw i ustug.
J. Nilsen'® w swoich badaniach dochodzi do wniosku, iz wszystkie przedsiebiorstwa,
oprocz ,wycenionych przez rynek’, maja problemy z dostepem do kapitatu ze zro-
del bankowych w warunkach restrykcyjnej polityki monetarnej. Wykazal on, iz duze
jednostki, ktore cechuje niestabilno$¢ przeptywoéw pienieznych i niska warto$¢ akty-
wow mogacych stanowic zabezpieczenie kredytow bankowych zachowuja sie jak mate
przedsiebiorstwa — zatem zwigkszajg ilos¢ wykorzystywanego kredytu handlowego.

2. Zrédta danych i metodyka badania

U podstaw badan, ktérych wyniki zaprezentowano w niniejszym artykule przyjeto
zalozenie, iz w warunkach spowolnienia gospodarczego przedsiebiorstwa zaostrzaja
polityke kredytowa w celu zredukowania ryzyka ptatniczego. Ma to odzwierciedlenie
w skracaniu terminéw wzajemnych rozliczen przedsigbiorstw w obrocie gospodarczym.

Podstawowym zrédtem danych o terminach wzajemnych rozliczen przedsigbiorstw
w krajach europejskich sg statystyki przygotowane przez Intrum Justitia. Zakresem
przestrzennym objeto kraje w Europie bedace w polu obserwacji Intrum Justitia'’.
W celu zbadania przyjetej tezy okreslono zakres czasowy badania na lata 2008-2014.
Przedmiotem badania uczyniono terminy platnosci w transakcjach handlowych

7 J. Marzec, M. Pawlowska, Substytucja miedzy kredytem kupieckim i bankowym w polskich przedsiebior-
stwach - wyniki empiryczne na podstawie danych panelowych, ,,Bank i Kredyt” 2012, nr 43(6), s. 29-58.

8 A. Meltzer, Mercantile Credit. Monetary Policy, and the Size of Firms, “Review of Economics and Sta-
tistics” 1960, nr 42, s. 429-436.

® M. Gertler, S. Gilchrist, The Role of Credit Market Imperfections in Monetary Transmission Mechanism:
Arguments and Evidence, “Scandinavian Journal of Economics” 1993, No. 95, s. 43-64.

10 J. Nilsen, Trade Credit and the Bank Lending Channel, “Journal of Money, Credit and Banking” 2002,
Vol. 34, No. 1, s. 227-253.

11 Dane dotyczace zachowan platniczych przedsiebiorstw oraz ryzyka platniczego okreslonego w ramach
Europejskiego Indeksu Platniczego, opracowywane sg przez Intrum Justitia od 1998 r. na podstawie ankiet
wypelnionych przez niemal 10 tys. menedzeréw z 31 krajéw Unii Europejskiej, a takze dodatkowo Turcji
i Rosji (w2014r.).
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w sektorze B2B. Terminy obejmujg zakontraktowany w ramach kredytu handlowego
okres oraz opdznienie platnosci. Analiza objeto réwniez straty wynikajace z niespta-
conych przez kontrahentéw naleznosci (bed debt loss) w badanym okresie mierzone
udzialem w przychodach ze sprzedazy towardw i ustug. Dane dotyczace Bulgarii,
Rumunii, Stfowenii zostaly objete statystyka Instrum Justitia od 2012 1., Chorwagji,
Rosji i Turcji od 2013 roku - zatem ograniczeniem w poréwnaniu terminéw plat-
nosci dla tych krajow jest brak danych z okreséw poprzednich. Analizie poddano
réwniez strukture czasowa naleznosci krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug
przedsiebiorstw w Europie. Bariera w tym obszarze jest brak przecietnych danych
w latach 2008 i 2014. Badanie przeprowadzono przy wykorzystaniu nastepujacych
metod badawczych: a) analiza piSmiennictwa, b) analiza danych - opisowa, tabela-
ryczna, graficzna metoda prezentacji danych.

3. Zréznicowanie praktyk ptatniczych — wyniki badan
empirycznych

Z opracowan Intrum Justitia'> wynika, iz $redni okres wzajemnych rozliczen
miedzy przedsigbiorstwami w 2014 r. wynidst 47 dni, w tym opdznienie poza zakon-
traktowany w ramach kredytu handlowego termin wyniosto 13 dni. Termin op6z-
nienia ptatnosci od 2012 r. wydtuzal sie przecietnie o jeden dzien rocznie. Od 2011r.
zauwaza sie sukcesywne skracanie okresu rozliczen miedzy przedsi¢biorstwami, przy
jednoczesnym zwigkszaniu okresu opdznienia platnosci. Terminy wzajemnych roz-
liczen przedsigbiorstw zilustrowano na rysunku 1.

Rysunek 1. Przeci¢tne terminy wzajemnych rozliczen miedzy przedsiebiorstwami
w krajach europejskich w latach 2008-2014 (liczba dni)
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Zr6dlo: Opracowanie wlasne na podstawie European Payment Index 2014, Intrum Justitia, 2015.

12 European Payment Index 2014, Intrum Justitia, 2015.
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Rysunek 2. Przeci¢tne terminy wzajemnych rozliczen miedzy przedsiebiorstwami
w krajach europejskich w latach 2008 i 2014 (liczba dni)
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Zr6dlo: Opracowanie wlasne na podstawie European Payment Index 2014, Intrum Justitia, 2015.
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Szczegotowe zestawienie praktyk platniczych w Europie w latach 2008 i 2014
przedstawiono na rysunku 2. Podane terminy obejmujg przecigtny umowny okres
realizacji zobowigzan wobec dostawcéw, jak i okres zwloki poza zakontraktowany
termin, wynikajacy z warunkéw udzielonego kredytu handlowego. Najdluzszy
okres realizacji ptatnosci w sektorze B2B w 2014 r. cechuje Turcje (112 dni), Wlochy
(94 dni) i Cypr (95,8 dni). Najkrotsze terminy sa w krajach skandynawskich oraz
w Niemczech i Austrii.

W wiekszos$ci krajow europejskich terminy wzajemnych rozliczen przedsie-
biorstw w 2014r. ulegly skroceniu w poréwnaniu z rokiem 2008. Najistotniejsze
zmiany w tym okresie nastapily w Grecji (skrécenie terminu rozliczen o 34 dni),
Estonii (skrécenie o 21,2 dni) oraz Francji (skrdcenie o 11 dni). W Polsce zauwazy¢
mozna podobng tendencje. Termin wzajemnych rozliczen przedsiebiorstw w 2014 r.
skrocit si¢ 0 9,9 dni w poréwnaniu z rokiem 2008.

Ogolna tendencja w skracaniu okresu rozliczen miedzy przedsigbiorstwami nie
dotyczy opdznien w platnosciach (rysunek 3). Oznacza to, iz przedsiebiorstwa podej-
mujg decyzje o zaostrzeniu polityki kredytowej, jednak kontrahenci wydluzajg okres
platnosci poza zakontraktowany termin.

Wydluzenie okresu zwloki w realizacji wzajemnych rozliczen przedsi¢biorstw
w analizowanych latach mozna zauwazy¢ miedzy innymi w Grecji (o 15 dni), w Irlan-
dii (0 10,6 dni), we Wloszech (o 9 dni), w Hiszpanii o 7 dni. W Polsce opdznienie
w terminie zaplaty wzrosto z 17,1 dni do 18 dni. Zdyscyplinowa¢ kontrahentéw do
skrécenia okresu zwloki w realizacji ptatnosci za dostarczone towary i ustugi udato
sie w najwiekszym stopniu przedsiebiorstwom z Estonii (skrécenie okresu zwtoki
0 19,5 dni), z Niemiec (o 7 dni), Szwajcarii i Czech (o 4 dni), Cypru (o 3,6 dni)
i Francji (o 2 dni).

Wydluzanie okresu zwloki w realizacji platnosci poza zakontraktowany miedzy
przedsiebiorstwami termin powoduje wzrost ryzyka platniczego. Z deklaracji przed-
siebiorstw wynika, iZ wzrasta przecietny udzial strat wynikajacych z niesptaconych
przez kontrahentéw zobowigzan wzgledem ich dostawcow (rysunek 4).

Najwigkszy poziom bed debt loss (%) w 2014r. (rysunek 5) zadeklarowaly przed-
siebiorstwa z Krety (10,1%), Grecji (10,0%), Serbii (10,0%), Bos$ni-Hercegowiny
(8,0%), Bulgarii (7,0%). Najnizszy poziom strat z tytulu braku splywu naleznosci
od kontrahentéw w 2014 r. wskazaly przedsiebiorstwa z Finlandii (1,6%), Szwajca-
rii i Norwegii (1,9%), Islandii (2,0%) oraz Szwecji, Niemiec, Francji, Danii i Austrii
(na poziomie 2,1%).
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Rysunek 3. Przeci¢tne terminy opéznienia rozliczen miedzy przedsiebiorstwami
poza zakontraktowany w ramach kredytu handlowego okres w krajach
europejskich w latach 2008 i 2014 (liczba dni)

Finlandia sl §
Norwegia -,7'3
Szwajcaria  —— g 12
Szwedja  — g
Niemcy s 9 16
Dania sl 9
Islandia _7 10
Austria  esssssss— 13

Franda s | 416
Estonia s 15 35,5
Czechy — 5 0
Bosnia-Hercegowina pammasssssmm 15
Serbia  pE——— (g
Rumunia = g
Holandia — 3'196

Litve  — 15
Wegry s g |0
Bulgaria me—— 1

Wielka Brytania s 1177,8
Stowadja _8 17

Polska _1181

Rosja  msssssssss—— g
Belgia  —— 1O
Turda  ———— )
totwa  — )

Hiszpania e O 23

Kreta s -/

Cypr s 5 280
Wiochy — ——— 20
Mandia  ——— g

33

Portugalia  messsssssss— 33
Stowenia  EE———————————EEEEEEE———— 36
Greda | 41

0 10 20 30 40 50
2008 ®2014

Zr6dlo: Opracowanie wlasne na podstawie European Payment Index 2014, Intrum Justitia, 2015.
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Rysunek 4. Przecietny udzial strat wynikajacych z niesplaconych przez kontrahentow
naleznosci (bed debt loss) w przychodach ze sprzedazy towarow i ustug (w %)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie European Payment Index 2014, Intrum Justitia, 2015.

Wiekszos¢ przedsigbiorstw w krajach europejskich zanotowata wzrost udzialu
strat w przychodach ze sprzedazy towaréw i ustug, wynikajacych z niesptaconych
przez kontrahentéw zobowigzan wzgledem swoich dostawcow. Wsrod krajow, co do
ktérych mozna poréwnac dane z 2008 i 2014r. jedynie przedsiebiorstwa z Austrii
zadeklarowaly réwny poziom omawianych strat w analizowanych latach. Najwyz-
szy przyrost poziomu bed debt loss (%) wykazaly przedsigbiorstwa z Grecji (wzrost
07,8 p.p.), Lotwy (o 2,5 p.p.), Wegier (o 1,8 p.p.), Portugalii (o 1,3 p.p.), Stowacji
(wzrost 0 1,3 p.p.). Potwierdza to teze¢ o zaostrzeniu warunkéw wzajemnych rozliczen
przedsiebiorstw, niemniej jednak wskazuje, iz odbiorcy majg problemy z termino-
wym regulowaniem zobowigzan wzgledem dostawcow. Oczywiscie moze to by¢ efek-
tem $wiadomej polityki przedsi¢biorstw nakierowanej na obnizenie kosztow finan-
sowania dostaw (przy zalozeniu braku pobierania odsetek karnych lub ich niskiego
poziomu), niemniej jednak wzrost strat z tytutu niewywiazywania si¢ odbiorcow
z zobowigzan wzgledem dostawcow sklania ku mysleniu o problemach w zaspoka-
janiu luki kapitalowe;j.

Potwierdzeniem powyzszej obserwacji moze by¢ analiza struktury nalezno-
$ci w przedsigbiorstwach w Europie w latach 2009-2013. Dane zaprezentowane na
rysunku 6 potwierdzaja zwiekszenie udzialu naleznosci od 31 do 90 dni w nalezno-
$ciach ogotem w analizowanym okresie w badanej grupie przedsiebiorstw europejskich.
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Rysunek 5. Przecietny udzial strat wynikajacych z niesptaconych przez kontrahentow
naleznosci (bed debt loss) w przychodach ze sprzedazy towaréw i ustug
w przedsiebiorstwach w krajach europejskich w latach 2008 i 2014 (w %)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie European Payment Index 2014, Intrum Justitia, 2015.
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Rysunek 6. Przecietna struktura naleznosci w przedsiebiorstwach w Europie
w latach 2009-2013

2013 37 8
2012 39 [ /]
2011 38 9
2010 32 [
2009 30 [
0% 20% 40% 60% 80% 100%

mdo30dni =31-90dni =mponad 90 dni

Zr6dlo: Opracowanie wlasne na podstawie European Payment Index 2014, Intrum Justitia, 2015.

Analiza zar6wno termindw platnosci, terminéw opo6znien w regulowaniu zobo-
wigzan przedsiebiorstw wzgledem dostawcow, jak i udzialu strat z tytulu niespla-
cania naleznosci przez kontrahentéw w przychodach ze sprzedazy towaréw i ustug,
wskazuje na regionalng charakterystyke zachowan platniczych przedsiebiorstw (rysu-
nek 7). Najkrotsze terminy platnosci charakteryzujg kraje skandynawskie, najdtuzsze
— kraje poludniowej Europy. Znajduje to odzwierciedlenie w strukturze wiekowej
naleznosci przedsiebiorstw w tych regionach.

Rysunek 7. Przeci¢tna struktura naleznosci w przedsi¢biorstwach w Europie
w 2013r. - ujecie regionalne

P6tnoc Europy 22 /|
Potudnie Europy 36 3%
Polska 37 '8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m do 30 dni 31-90dni = ponad 90 dni

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie European Payment Index 2014, Intrum Justitia, 2015.

W przedsigbiorstwach w Polsce zauwaza sie pozytywna tendencje¢ zwigkszania
udziatu nalezno$ci o terminie platnosci do 30 dni (rysunek 8) w analizowanym okresie.
Powyzsze tendencje potwierdzajg badania prowadzone w ramach projektu
badawczego Konferencji Przedsigbiorstw Finansowych w Polsce oraz Krajowego
Rejestru Diugdéw pt.: Portfel naleznosci polskich przedsiebiorstw". W analizach NBP

13 Portfel naleznosci polskich przedsigbiorstw, Projekt badawczy Konferencji Przedsi¢biorstw Finanso-
wych w Polsce oraz Krajowego Rejestru Dlugéw, styczen 2014.
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réwniez znajduje sie potwierdzenie powyzszych obserwacji. Poprawiajacej sie jako-
$ci obstugi zobowigzan handlowych sprzyja korzystna sytuacja gospodarcza w kraju,
relatywnie wysoki popyt wewnetrzny, rosnaca sprzedaz i poprawiajaca sie ptynnosé
przedsiebiorstw'.

Rysunek 8. Przeci¢tna struktura naleznosci w przedsiebiorstwach w Polsce
w latach 2008-2014

2014 35
2013 37
2012 39
2011 38
2010 32
2009 30
2008 28
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mdo30dni =31-90dni = ponad 90 dni

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie European Payment Index 2014, Intrum Justitia, 2015.

Podsumowanie

Przeprowadzone badania umozliwily udowodnienie tezy, iz w warunkach spo-
wolnienia gospodarczego przedsigbiorstwa zaostrzaja polityke kredytowa w celu
zredukowania ryzyka platniczego. Ma to odzwierciedlenie w skracaniu terminéw
wzajemnych rozliczen przedsiebiorstw w obrocie gospodarczym. W artykule wyka-
zano miedzy innymi, Ze:

a) zaréwno dostawcy, jak i odbiorcy kierujg si¢ roznymi motywami w ksztaltowaniu
termindw wzajemnych rozliczen,

b) odbiorcy daza przede wszystkim do pozyskania zrédia finansowania dostaw
oraz do zredukowania kosztu finansowania biezacych dostaw,

¢) w przedsi¢biorstwach w Europie zauwaza si¢ tendencje¢ do skracania terminéw
wzajemnych rozliczen przedsiebiorstw, jednakze wydluzaja si¢ terminy prze-
cigtnego okresu zwloki poza zakontraktowany w umowie kredytu handlowego
okres ptatnosci,

14 Informacja o kondycji sektora przedsigbiorstw ze szczegélnym uwzglednieniem stanu koniunktury w IV
kw. 2014r. oraz prognoz na I kw. 2015r., ,Szybki Monitoring NBP” 2015, nr 1, NBP, Biuro Przedsiebiorstw,
Gospodarstw Domowych i Rynkéw, Instytut Ekonomiczny, s. 40.
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d) wydluzenie okresu zwloki powoduje wzrost ryzyka platniczego i realny wzrost
udzialu strat z tytutu niesplaconych przez kontrahentéw naleznosci w przycho-
dach ze sprzedazy towardéw i ustug,

e) gléwna konsekwencja negatywnych praktyk platniczych (opdéznien w platno-
$ciach) sg problemy z ptynnoscia finansowg przedsiebiorstw, zaréwno dostawcow
jak i odbiorcéw, gdyz tworzy si¢ efekt domina. Dostawcy, ktérym odbiorcy nie
placa w terminie, nie beda realizowac swoich zobowigzan handlowych w okre-
sie kontraktowych uzgodnien. Prowadzi to bezposrednio do utraty zdolnosci
platniczej, w kolejnym etapie — do upadlosci przedsiebiorstwa,

f) najdluzsze terminy platnosci cechuja wzajemne rozliczenia przedsiebiorstw
na potudniu Europy, najkrétsze — na pétnocy Europy.
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Differences in Payment Practices in European Countries

While preparing the study I assumed that during economic downturn businesses
exacerbated credit policy in order to reduce the risk of payment. This change is
reflected in the shortening of terms of mutual settlements of enterprises in trade.
The primary source of data were the statistics prepared by Intrum Justitia in the
years 2008-2014. The object of the study were payment periods in commercial
transactions in the B2B sector. Terms analyzed include period contracted under
the trade credit and late payment. The analysis also included losses arising from
unpaid debts by contractors (bed debt loss) in the period studied as the share of
revenues from sales of goods and services.

Keywords: late payments, trade credit, payment risk

Les différences dans les pratiques de paiement dans les pays européens

Lors de la préparation de I’étude, on a supposé que pendant un ralentissement
économique, les entreprises ont exacerbé la politique de crédit afin de réduire
le risque de paiement. Ce changement se reflete dans la réduction des délais de
reglements communs des entreprises dans le commerce. La principale source
de données étaient les statistiques préparées par Intrum Justitia dans les années
2008-2014. Lobjet de I’étude étaient les délais de paiement dans les transactions
commerciales dans le secteur B2B. L'analyse comprend également les pertes
découlant des dettes impayées par les entrepreneurs dans cette période comme
la part des recettes provenant de la vente de biens et services.

Mots clés: les retards de paiement, le crédit commercial, le risque de paiement
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Pa3nnuusa B nnatéxHbIx 06blyanx B EBPOHEﬁ(KMX C(TpaHax

B nccnemoBaHuy npepmonaraeTcs, YTO B YCIOBMAX 9KOHOMUYECKOTO CIaja
KOMITAaHUM Y>KECTOYAIOT KPeAUTHYIO MOIUTHUKY C IIe/IbI0 YMEHbIIEeHN s pUCKa
ITaTeXxa. ITO HAaXOUT CBOE OTpa’keHle B COKPAIleH! CPOKOB B3aIMOPACueTOB
Mexly npesupuATrAMMI. OCHOBHBIM UCTOYHMKOM IAHHBIX CTa/IN CTATUCTUYECKIe
maHHble Intrum Justitia 3a 2008-2014 rr. [IpegMeTOM UCCIEOBAHUSA ABIANNUCDH
CPOKU IIJIaTe>Kell B TOPTOBBIX CAle/IKaX B ceKTope B2B, BK/Iroyas CpOKM YCTaHOB-
JIEHHbIE B PaMKaX TOPrOBOTrO KpeJuTa I IPOCPOYEHHbIE IIaTeXu. B aHanmse
YUTEHBI TAaK>Ke YOBITKM OT HeyIUIadYeHHBIX 3a/jo/KeHHoCTelt (bed debt loss) kak
[O7A JOXOMOB OT peanusaniy TOBApOB U YCIYT.

KnroueBsbie cmoBa: ITPpOCPOYE€HHDIE I/IATEXI, TOpI‘OBbe/[ KpeIouT, pUCK IIJIaTEXXKa



