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Abstrakt. Celem badan byto okreslenie zmian na rynku leasingu maszyn rolniczych w Polsce, a takze
wskazanie, na ile ta dynamika jest adekwatna do postrzegania leasingu jako Zroda finansowania dziafal-
nosci inwestycyjnej przez gospodarstwa rolne Pomorza Srodkowego. U podstaw badan postawiono teze
o rosngcym znaczeniu tego zrodia finansowania inwestycji gospodarstw rolnych zaréwno w Polsce, jak i
w regionie Pomorza. W analizach postuzono si¢ wtornymi danymi pochodzacymi ze Zwigzku Polskiego
Leasingu oraz pierwotnymi danymi zebranymi w wyniku przeprowadzonego badania ankietowego na probie
gospodarstw rolnych Pomorza Srodkowego.

Wstep

Leasing jest jedng z mozliwosci finansowania inwestycji w gospodarstwie rolnym. Dotyczy to
zarowno zakupu Srodkow trwatych, wdrazania nowych technologii, jak i dziatan modernizacyjnych.
Najwicksza cze$¢ inwestycji w rolnictwie wigze si¢ z zakupem nowych maszyn i urzadzen oraz
ciggnikow. Potwierdzajg to badania m.in.: Kusza [2009], Madrej [2009], Mikotajczyk [2007],
Smiglak-Krajewskiej i Just [2013]. Gospodarstwa rolne w celu sfinansowania naktadow inwesty-
cyjnych wykorzystuja przede wszystkim kapitat wtasny [Ma, Tian 2006, Madra 2013]. Decyzja
o akumulacji kapitatu na cele inwestycyjne wynika z ograniczeﬁ kredytowych zwigzanych ze
specyﬁka, dzialalnosci rolniczej, ktéra przejaw1a si¢ m.in. tym, ze:

gospodarstwa rolne charakteryzujg si¢ wysokq kapltaloch%onnosmq w stosunku do poziomu

sprzedazy oraz gwarantowanej nadwyzki pieni¢znej;

— aktywa znajdujace si¢ w posiadaniu gospodarstw rolnych sa nieelastyczne oraz $cisle zwiazane
z dang jednostka?;

— dziatalnos$¢ rolnicza cechuje si¢ dhlugimi cyklami produkcyjnymi, a zatem migdzy nabyciem
i zastosowaniem nakladu a sprzedazg wytworzonych produktow wystepuja duze roznice
CZasowe;

— gospodarstwa rolne maja ograniczong mozliwo$¢ pozyskania kapitalu na rynku papieréw
warto$ciowych [Bierlen i in. 1998].

Ponadto wysoka sklonno$¢ do samofinansowania dziatalno$ci gospodarstw rolnych, w tym
dziatalnosci inwestycyjnej, wynika z awersji rolnikow do zadtuzania si¢. Podstawowym obcym
zrddlem finansowania jest za$ kredyt [Zawadzka 2012, 2013, Jakubczak 2009]. W sytuacji ogra-
niczonej zdolno$ci gospodarstw rolnych do akumulacji kapitatu wtasnego, wysokiej asymetrii

! Badania zrealizowano w ramach grantu badawczego finansowanego ze $rodkow Narodowego Centrum Nauki. Pro-
jekt pt. Wzrost i alokacja aktywow finansowych i rzeczowych rolnikow (przedsiebiorstw rolniczych i gospodarstw
domowych) Pomorza Srodkowego, Umowa nr 3577/B/H03/2011/40.

Badania nad znaczeniem specyfiki aktywow dla wyboru Zrodet finansowania w przedsigbiorstwach rolniczych
prowadzili takze: Mondelli i Klein [2014]. Zdaniem autorow rozne cechy charakterystyczne dla wybranych grup
aktywow sa kluczowym czynnikiem uzasadniajacym wybory zrodet finansowania aktywow.
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informacji oraz ryzyka operacyjnego, leasing staje si¢ atrakcyjnym wariantem tradycyjnego
finansowania dziatalno$ci inwestycyjnej w rolnictwie. Rozwoj rynku leasingu spowodowany jest
korzy$ciami zwigzanymi z wykorzystaniem tego zrodta finansowania, do ktorych zaliczy¢é mozna
m.in. mozliwo$¢ alokacji srodkdéw pierwotnie przeznaczonych na modernizacje i wymiane sprzetu
na inne cele, dostep do nowych technologii bez konieczno$ci ponoszenia kosztoéw ich zakupu,
szansg splat rat leasingowych ze srodkoéw uzyskanych z eksploatowanego juz srodka [Rosa 2009].
W przypadku gospodarstw rolnych rozwdj rynku leasingu spowodowany jest wieloma czynni-
kami. Naleza do nich m.in. uwarunkowania prawne (mozliwo$¢ wspotfinansowania inwestycji
poprzez leasing i §rodki pochodzace z Unii Europejskiej), uwarunkowania ekonomiczne (korzysci
zwigzane z wykorzystaniem leasingu), uwarunkowania organizacyjne (oferta firm leasingowych
skierowana do rolnikéw), a takze cechy osobowe kierujacych gospodarstwami rolnymi. Z badan
przeprowadzonych przez Czerwinska-Kayzer [2013] wynika, ze prawdopodobienstwo dokonania
inwestycji jest wysokie w gospodarstwach prowadzonych przez mlodych, dobrze wyksztatco-
nych rolnikow, ktorzy sa przygotowani do prowadzenia dziatalnos$ci rolniczej. Cechy te sprzyjaja
pozyskiwaniu dotacji unijnych, a takze moga wptywac na pozyskiwaniu alternatywnych zrodet
finansowania inwestycji, w tym leasingu.

Celem badan byto okreslenie zmian na rynku leasingu maszyn rolniczych w Polsce, a takze
wskazanie, na ile ta dynamika jest adekwatna do postrzegania leasingu jako zrodta finansowania
dziatalnosci inwestycyjnej przez gospodarstwa rolne Pomorza Srodkowego. U podstaw badan
postawiono tez¢ o rosnagcym znaczeniu tego zrodla finansowania inwestycji gospodarstw rolnych
zaréwno w Polsce, jak i w regionie Pomorza Srodkowego.

Material i metodyka badan

Do zrealizowania zamierzonego celu wykorzystano analiz¢ piSmiennictwa w zakresie decyzji
inwestycyjnych oraz decyzji finansowych przedsigbiorstw rolniczych, a takze analiz¢ danych
— opisowa, tabelaryczng, graficzng metode prezentacji danych. Wykorzystano zrédta danych
pierwotnych (badanie za pomoca kwestionariusza wywiadu) oraz danych wtornych (statystyki
publiczne). W pierwszym etapie badan pozyskano dane Zwiazku Polskiego Leasingu (ZPL),
przedstawiono warto$¢ wszystkich srodkéw oddanych w leasing oraz odrebnie warto$¢ maszyn
rolniczych oddanych w leasing. Zakres czasowy badania z wykorzystaniem danych wtornych
obejmowat lata 2005-2013. Analiza obj¢to obszar catej Polski. W drugim etapie badan dokonano
oceny znaczenia leasingu w finansowaniu dziatalnosci gospodarstw rolnych z regionu Pomorza
Srodkowego, wykorzystujac dane uzyskane w wyniku przeprowadzonego badania ankietowego.
Zakres przestrzenny badania ankietowego to region Pomorza Srodkowego, ktory obejmuje obszar
bytych wojewddztw koszalifiskiego oraz stupskiego [Zawadzka 2008]°. Badanie zrealizowano w
majuiczerwcu 2012 roku przy uzyciu kwestionariusza wywiadu. Wigkszos$¢ pytan sformutowano
w formie pytan zamknietych, w czgéci wykorzystano takze skale Likerta*, dzigki ktorej mozliwa
jest ocena znaczenia badanego zjawiska dla respondenta. Badanie przeprowadzono wsrod 1004
gospodarstw rolnych z regionu Pomorza Srodkowego. Uzyskano 933 poprawnie wypetionych
kwestionariuszy, uzyskujac zwrotno$¢ na poziomie 92,9%. Zakres czasowy badania z wykorzy-
staniem danych pierwotnych obejmowat lata 2004-2010 oraz 2011 rok.

Region $rodkowego Pomorza obejmuje, zatem tacznie 15 powiatow, do ktorych nalezy 87 gmin, w tym: 12 gmin miejskich,
22 gminy miejsko-wiejskie, 51 gmin wiejskich oraz 2 gminy o statusie miasta, bgdace miastami na prawach powiatu. Do
analizowanego regionu naleza: a) powiaty znajdujace si¢ na terytorium wojewodztwa zachodniopomorskiego: biatogardzki,
drawski, kotobrzeski, koszalinski, stawienski, szczecinecki, swidwinski, watecki, miasto Koszalin, b) powiaty znajdujace
si¢ na terytorium wojewodztwa pomorskiego: bytowski, chojnicki, cztuchowski, lgborski, stupski, miasto Stupsk.
Respondenci mieli mozliwos¢ oceny badanego zjawiska w pigciostopniowej skali, gdzie 1 oznaczato zjawisko mato
istotne, natomiast 5 oznaczato bardzo duze znaczenie wskazanej odpowiedzi. Szerzej na temat zastosowania skali
Likerta [Zawadzka 2009].
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Wyniki badan

Przedsiebiorstwa dokonujace inwestycji podejmuja takze decyzje o sposobie ich sfinanso-
wania. Leasing jest alternatywa dla kredytow, zrodtem finansowania majatku przedsigbiorstw.
Na rysunku 1 przedstawiono warto$¢ maszyn rolniczych oraz wszystkich srodkow oddanych w
leasing w Polsce w latach 2005-2013.

Wartos¢ wszystkich srodkow oddanych w leasing w 2004 roku wyniosta 16 173 min zt i
wzrastata do 2008 roku, az do 33 065 mln zl. Jednak dynamika wzrostu w 2008 roku (1,28%)
sygnalizowala zblizajace si¢ wyhamowanie rozwoju rynku leasingu (rys. 2). Jednej z przyczyn
zmian zachodzacych na analizowanym rynku w latach 2008-2009 mozna upatrywaé w braku
dostosowania ofert firm leasingowych do potrzeb przedsigbiorstw. Pierwszy oraz drugi kwartat
2008 roku przyniost relatywnie wysoki wzrost warto$ci ruchomosci i nieruchomos$ci oddanych w
leasing w stosunku do analogicznych okresow roku poprzedniego. Natomiast druga potowa 2008
roku charakteryzowala si¢ zahamowaniem tempa rozwoju rynku ustug leasingowych. Chociaz
warto$¢ srodkow finansowanych za pomocg leasingu w poréwnaniu do 2007 roku rosta, to tempo
zmian byto znacznie nizsze niz w pierwszej potowie roku. W 2009 roku warto$¢ maszyn i urzadzen
oddanych w leasing ulegta spadkowi 0 30,5%, co byto zwigzane przede wszystkim z globalnym
kryzysem finansowym. Z jednej strony, spadek dynamiki wartosci sSrodkow oddanych w leasing
wynikal z ograniczania inwestycji przez przedsigbiorstwa, z drugiej zas, z postawy finansujacych.
Przedsigbiorstwa te, podobnie jak banki, zaostrzyty procedury kredytowe, podniosty wysokosé¢
oprocentowania i marz oraz wymagaly posiadania wyzszego wktadu wlasnego [Szafraniec-Siluta
2010b]. W wyniku tego zmniejszyt si¢ udziat leasingu w finansowaniu inwestycji przedsigbiorstw.
Z danych Zwigzku Polskiego Leasingu [Wyniki branzy... 2010] wynika, iz w 2007 roku 33,6%

Rysunek 1. Warto$¢ maszyn 2000 min zt/min PLN Maszyny rolnicze/Agricultural machines

rolniczych oraz wszystkich 31g45 32907
srodkéw oddanych w leasing 3000 51791

w Polsce w latach 20052013 16393 ’

Figure 1. The value of 10220 11737

agricultural machines and 1000 -y Ties2 TS ’—| ﬂ H H

all of leases in the years 0 _ P

2005-2013 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Zrédlo: opracowanie wiasne . ) )

na podstawie danych 20000 min zt/min PLN Leasing ogétem/Leasing total 52955
Zwiazku Polskiego Leasingu 26470 33 065,0 312255
[www.leasing.orgpl 2014] 3000 216606 22 996,56 31[T8p,1

Source: own study based on 20000 |16173.7 271281,

data from Polish Leasing 10000 H H H

Association [www.leasing.

org.pl 2014] 0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Rysunek 2. Dynamika
warto$ci maszyn rolniczych

Oraz wszy stkich ,SrOdkOW % Leasing ogbtem/Leasing total
oddanych w leasing w Polsce  ggq 722,37

w latach 2005-2013 (100 = =—#— | easing ogbétem/Leasing total

rok poprzedni) 600

Figure 2. Dynamics of —a— Maszyny rolnicze/Agricultural machines
agricultural machines and 400

all of leases in the years Sop  gsam 1535
2005-2013 (previous year 200 | 43397 - ’ ' ’ 103,99

— 100) Biojic F 13,05
Zr()d’fo:jak na rys. 1 0 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 201

Source: see fig. 1



340 Danuta Zawadzka, Ewa Szafraniec-Siluta

inwestycji w ruchomosci zostato sfinansowane leasingiem, w 2008 roku udziat ten zmniejszyt si¢
do 31,3%. Jeszcze wigkszy spadek odnotowano w 2009 roku, gdy 22,8% inwestycji w ruchomosci
sfinansowanych zostato z wykorzystaniem leasingu. W 2010 roku warto$¢ srodkow oddanych w
leasing ulegta ponownemu wzrostowi do poziomu 27 291 mln zt. Tendencja ta utrzymywata si¢ do
konca 2013 roku, gdy warto$¢ srodkow finansowanych leasingiem ponownie przekroczyta 33 000
mln z1, co $wiadczy o tym, Ze leasing znowu stat si¢ atrakcyjng forma finansowania inwestycji przed-
sigbiorstw. Analiza warto$ci maszyn rolniczych finansowanych leasingiem wskazuje na dynamiczny
rozwoj tego zrodta finansowania. Warto$¢ maszyn rolniczych oddanych w leasing wahata si¢ od 27,4
mln zt w 2005 roku do 3290,7 mln zt w 2013 roku. Warto$¢ ta wzrastata w caltym badanym okresie
w $redniorocznym tempie wynoszacym 98,2%. Warto podkresli¢, iz warto§¢ maszyn rolniczych
oddanych w leasing wzrastata takze w okresie spowolnienia gospodarczego, w przeciwienstwie do
warto$ci wszystkich srodkéw oddanych w leasing (rys. 2).

W 2009 roku, gdy wartos¢ wszystkich srodkéw oddanych w leasing ulegta zmniejszeniu o
30,5%, warto$¢ maszyn rolniczych finansowanych z tego zrodta wzrosta o 14,9%. W pozosta-
tych badanych latach (poza 2013 rokiem) warto$¢ maszyn rolniczych finansowanych leasingiem
wzrastata takze w wyzszym tempie niz leasing ogétem. Dynamiczny rozwoj rynku leasingu
maszyn rolniczych zauwazalny jest takze w przypadku udziatu analizowanej kategorii w warto-
Sci wszystkich srodkéw oddanych w leasing w Polsce (rys. 3). Maszyny rolnicze w 2005 roku
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stanowity 0,2% calego rynku leasingu. Udziat ten wzrastal w badanym okresie do poziomu 10,1%
w 2012 roku. Na koniec badanego okresu ulegt zmniejszeniu o 0,8 p.p. Rozwdj rynku leasingu
wynika m.in z tego, ze firmy leasingowe dostosowuja swoja oferte do potrzeb potencjalnych
leasingobiorcow (korzystajacych). Finansujacy uwzgledniaja w umowach z rolnikami cyklicz-
nos¢ uzyskiwanych przez nich przychodow, oferujac mozliwos¢ ustalenia harmonogramu sptat
w odstegpach miesigcznych, kwartalnych lub sezonowych. Z przeprowadzonych badan wynika, ze
istnieje zalezno$¢ pomiedzy pora roku a aktywnoscig inwestycyjng rolnikow [Szafraniec-Siluta
2010a]. Pierwsze polrocze to okres, gdy badane jednostki przygotowuja si¢ do produkeji rolni-
czej, dokonuja modernizacji majatku, o czym §wiadczy wigksze zainteresowanie pozyskaniem
maszyn rolniczych finansowanych za pomoca leasingu w tym okresie. Ponadto, na decyzj¢ o
korzystaniu z leasingu przez gospodarstwa rolne wptywa to, ze maja one mozliwos¢ pokrycia
czesci kosztow inwestycji m.in. z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013
(PROW 2007-2013) w ramach dziatania 121. ,,Modernizacja Gospodarstw Rolnych” za pomoca
analizowanego zrddla finansowania.

W celu odpowiedzi na pytanie, czy gospodarstwa rolne Pomorza Srodkowego postrzegaja leasing
jako atrakcyjne zrodto finansowania inwestycji, w kolejnym etapie badan dokonano oceny wyko-
rzystania leasingu przez te podmioty. Wsrod badanych gospodarstw 66,9% (624 podmioty) byto
jednostkami towarowymi, a zatem nastawionymi na sprzedaz efektow swojej produkcji na rynek.
Natomiast 33,1% gospodarstw prowadzilo produkcj¢ glownie w celu samozaopatrzenia w gospodar-
stwie domowym. Wigkszo$¢ gospodarstw wykazywata wielokierunkowa produkcje (43,5%) badz
byta ukierunkowana na produkcje roslinng (43,5%). Badane jednostki dysponowaty §rednio 50,9 ha
gruntdow ogolem, jednak dominowaty gospodarstwa o powierzchni 15,0 ha. W probie objetej analizg
55,3% podmiotow deklarowato, ze wartos¢ osiagnigtej w danym gospodarstwie produkciji w 2011
roku nie przekraczata 29 999 zt. Efekty dziatalnosci rolniczej o wartosci przewyzszajacej 500 000 zt
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Tabela 1. Zrodha wykorzystywane do finansowania dziatalnosci badanych gospodarstw rolnych Pomorza
Srodkowego w latach 2004-2010 oraz w 2011 roku
Table 1. Sources used to finance the activities of the Middle Pomerania farms in the years 2004-2010 and in 2011

Wyszczegdlnienie/Specification Liczba Wedlug skali Likerta/ Struktura
wskazan/ Acording to Lickert scale wskazan/The
Number of | $rednia ocena/ mediana/| dominanta/|  structure of
indications | average rating | median | dominant |indications [%]
2004-2010
Srodki wasne/Equity 917 4,34 5 5 35,0
Leasing/Leasing 49 2,94 3 3 1,9
Kredyty preferencyjne/Preferential loans 283 3,61 4 5 10,8
Platno$ci bezposrednie/Direct payments 784 3,82 4 5 29,9
Kredyty komercyjne/Commercial loans 135 2,95 3 2 5,2
Pozostate fundusze unijne/Other EU funds 314 3,57 4 5 12,0
Pozyczki rodzinne/Family loans 128 2,80 3 2 49
Inne/Others 9 3,67 3 3 0,3
Razem/Total 2619 - - - -
2011
Srodki wiasne/Equity 909 4,38 5 5 36,8
Leasing/Leasing 45 3,20 3 3 1,8
Kredyty preferencyjne/Preferential loans 220 3,58 3 5 8,9
Platnosci bezposrednie/Direct payments 809 3,83 4 5 32,7
Kredyty komercyjne/Commercial loans 120 2,98 3 2 4,9
Pozostate fundusze unijne/Other EU finds 261 3,55 4 5 10,6
Pozyczki rodzinne/Family loans 100 2,90 3 2 4,1
Inne/Others 8 3,38 3,5 5 0,3
Razem/Total 2472 - - - -

Zrodlo: opracowanie wlasne
Source: own study

osiagnelo 37 gospodarstw, co stanowito 4,0% badanej proby. Badane gospodarstwa rolne Pomorza
Srodkowego wykorzystywaty przede wszystkim kapitat whasny do finansowania swojej dziatalnosci.
Jego Sredni udziat w strukturze wyniost 84,8%. Wsrod zaprezentowanych w tabeli 1 zrodet finansowa-
nia wykorzystywanych w dziatalno$ci badanych gospodarstw przewazaty zatem $rodki wtasne (szerzej
na temat decyzji inwestycyjnych oraz decyzji finansowych rolnikow — przedsigbiorstw rolniczych i
gospodarstw domowych — Pomorza Srodkowego [Sobiech, Zawadzka 2014]).

W szczegolowej strukturze zrodet finansowania gospodarstw poddanych badaniu w latach
2004-2011 dominowaty $rodki wtasne® (35,0% wskazan w latach 2004-2010 oraz 36,8% w
2011 roku) oraz ptatnosci bezposrednie (analogicznie — 29,9% 1 32,7%). W przypadku srodkoéw
wilasnych respondenci ocenili znaczenie tej formy w finansowaniu dziatalnos$ci $rednio na ponad
4 punkty w obu badanych okresach, majac do dyspozycji pigciostopniowa skalg Likerta. Wsrod
obcych zrodet finansowania badane przedsiebiorstwa w najwigkszym stopniu wykorzystywaly
kredyty preferencyjne (10,8% wskazan w latach 2004-2010 oraz 8,9% w 2011 roku). Leasing w
pierwszym z analizowanych okreséw stanowit 1,9% wszystkich wskazan, natomiast w drugim
1,8%. W latach 2004-2010 wsrod badanych gospodarstw 49 jednostek (5,3%) wykorzystalo le-
asing jako zrodto finansowania swojego majatku. W 2011 roku liczba ta ulegla zmniejszeniu do
45 (4,8%). Biorac jednak pod uwage wytaczenie zrodta finansowania aktywow trwatych, ktore
w bezposredni sposob przyczyniaja si¢ do wzrostu zadluzenia gospodarstw rolnych (kredyty

> Do srodkow wiasnych zaliczono przede wszystkim: oszczednos$ci gospodarstwa domowego rolnika, kapitat uzyskany
ze sprzedazy: ziemi, zbgdnego majatku lub aktywow finansowych.
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preferencyjne, leasing, kredyty komercyjne, pozyczki rodzinne), nalezy podkresli¢, ze leasing w
pierwszym z analizowanych okresow stanowit 8,2% wskazan, natomiast w 2011 roku 9,38%. Z
przeprowadzonych badan wynika, Ze rolnicy z regionu Pomorza Srodkowego wykorzystuja leasing
przede wszystkim do zakupu kombajnow oraz ciggnikow. Uwzgledniajac zatem warto$¢ maszyn
rolniczych oddanych w leasing w Polsce mozna przypuszczac, ze zainteresowanie gospodarstw
rolnych Srodkowego Pomorza w zakresie finansowania majatku leasingiem takze bedzie wzrastaé.

Podsumowanie i wnioski koncowe

Przeprowadzone badania umozliwity udowodnienie tezy o rosngcym znaczeniu leasingu jako
formy finansowania naktadow inwestycyjnych gospodarstw rolnych w Polsce. Dotyczy to rowniez
postrzegania leasingu przez rolnikéw Pomorza Srodkowego. Warto$¢ maszyn rolniczych oddanych
w leasing w Polsce w 2013 roku byta 120 razy wyzsza niz w 2005 roku. Dla por6wnania wartos¢
srodkow trwatych oddanych w leasing w 2013 roku przekroczyta dwukrotnie warto§¢ rynku w
2005 roku. Wzrost zatem udziat maszyn rolniczych oddanych w leasing w badanym rynku (z 0,2%
w 2005 roku do 10,1% w 2012 roku). Postrzeganie leasingu przez rolnikéw Pomorza Srodkowego
miato stabilny charakter. Z deklaracji korzystajacych wynika, ze byto to istotne zrodto (mediana i
dominanta w dwoch okresach badawczych na poziomie 3). Zauwazalne byto jednak zwickszenie
oceny tej formy finansowania w analizowanym okresie (W wymiarze wzrostu sredniej wartosci
oceny wedhug skali Likerta). Leasing jest alternatywnym zrédtem finansowania inwestycji go-
spodarstw rolnych w Polsce z uwagi m.in. na dostosowanie oferty firm leasingowych do specyfiki
dziatalnosci rolniczej. To, ze moze by¢ on komplementarnym zrodtem w stosunku do funduszy
pochodzacych z UE sprzyja wzrostowi zainteresowania jednostek z sektora rolnego taka forma
finansowania inwestycji rolniczych.
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Summary

The aim of the study is to determine the changes in the leasing market of agricultural machines in Poland,
and an indication of how it is relevant to the perception of leasing as a source of financing investment activities
by Middle Pomerania farms. During research, there was a thesis advanced about the growing importance
of this source of farms’ investment financing, both in Poland and in the region of Middle Pomerania. The
analyzes were used secondary data from the Polish Leasing Association and the raw data collected as a
result of a survey conducted on a sample of Middle Pomerania farms.
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